
淮安市第四人民医院岗位设置方案
为深化事业单位人事制度改革，建立健全事业单位岗位设置管理制度，实现事业单位人事管理的科学化、规范化、制度化，根据省委办公厅、省政府办公厅《关于印发<江苏省事业单位岗位设置管理实施意见>的通知》（苏办发〔2008〕23号）和《关于印发<江苏省卫生事业单位岗位设置管理指导意见>的通知》（苏人社R通〔2009〕170号）精神，结合我单位实际，制定本方案。

一、单位基本情况

（一）单位机构编制情况：

我院是国家三级乙等专科医院,属于非盈利性社会公益类事业单位，主要职责任务是为人民身体健康提供医疗与护理保健服务、医学教学、医学研究、医疗人员培训及继续教育、保健与健康教育。

淮编发（××）××文核定，本单位为正科级，核定床位400张，编制264名，经费渠道为差额补贴，领导职数为： 。

单位内设机构17个，名称分别是：院办公室、党务办公室、人事科、医务科、科教科、护理部、信息科、保健科、院感科、保卫科、医保科、市场部、审计科、财务科、总务科、设备科、门诊部。
（二）现有人员情况：

现有在编人员214人。其中：

管理人员38人：单位领导正职2人、副职5人，内设机构领导正职7人、副职13人，其他管理人员13人；管理人员中聘任专业技术职务38人，其中正高级2人，聘任2人；副高级9人，聘任9人；中级20人，聘任17人；初级10人，聘任10人。

专业技术人员162人（不含管理人员中聘任专业技术职务人员）：正高级11人，聘任11人；副高级31人，聘任31人；中级104人，聘任90人；初级52人，聘任52人。

工勤技能人员26人：技师1人，高级工15人，中级工7人，初级工3人。 

另外：单位使用编外人员132人，其中签订合同并缴纳社会保险132人，取得本科以上学历或具有中级以上职称19人。

二、岗位设置的指导思想和基本原则

（一）指导思想

     以邓小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，按照岗位设置科学、运行管理规范、职务能上能下、待遇能高能低的改革方向，通过建立岗位管理制度和人员聘用制度，实现由身份管理向岗位管理的转变，由固定用人向合同用人转变，调动单位各类人员的积极性和创造性，促进医院事业的发展。

（二）基本原则

坚持科学合理、精简效能的原则；按照按需设岗、竞聘上岗、按岗聘用、合同管理的原则；坚持公开平等、竞争择优、依法办事的原则。
三、拟设置岗位情况

 根据编制部门核定，实际开放床位400张床位和苏人社R通〔2009〕170号文件规定，本单位共设岗位475个，以专业技术岗位为主体岗位，占岗位总量84.63%。

其中，管理岗位47个，占岗位总量的9.89%；专业技术岗位402个，占岗位总量的84.63%；工勤岗位26个，占岗位总量的5.47%。

（一）管理岗位的名称、等级、数量

管理岗位47个，占单位岗位总量的9.89%。其中：七级2个，八级5个，九级34个，十级6个。 

1.单位领导岗位7个。其中：七级职员4个，名称分别是院长、党总支书记、副院长；八级职员3个，名称分别是副院长、院长助理 。

2.内设机构20个，分别是院办公室、党务办公室、人事科、医务科、科教科、护理部、信息科、保健科、院感科、保卫科、医保科、市场部、审计科、财务科、总务科、设备科、门诊部、行风办、宣传科、档案室。其中：九级职员24个，名称分别是院办主任、院办副主任、党办主任、党办副主任、人事科科长、科教科科长、科教科副科长、信息科科长、信息科副科长、审计科科长、审计科副科长、财务科科长、财务科副科长、总务科科长、总务科副科长、医务科科长、护理部主任、保健科科长、院感科科长、保卫科科长、医保科科长、市场部主任、设备科科长、门诊部主任；十级职员16个，名称分别是院办干事、护理部干事、院感科干事、预防保健科干事、医保科干事、设备科干事及办事员。 

（二）专业技术岗位的名称、等级、数量

专业技术岗位402个，占单位岗位总量的84.63%。其中高级岗位80个；中级岗位161个；初级岗位161个，高、中、初等级结构比例为20：40：40。

本单位专业技术岗位最高等级为三级。

主系列专业技术岗位为卫生系列，设置372个,占专业技术岗位设置总量的92.54%。

辅系列专业技术岗位为：工程系列6个，最高等级为五级；会计系列16个，最高等级为五级；经济系列3个，最高十一级；统计专业3人，最高等级是八级；图书档案2人，最高等级八级。
（1）高级专业技术岗位中分别设正高级岗位24个，副高级岗位56个，正、副高岗位设置比例为3：7。

（2）正高级专业技术岗位中分别设二级岗位0个，三级岗位7个，四级岗位17个。三、四级岗位设置比例为3：7。

（3）副高级专业技术岗位中分别设五级岗位12个，六级岗位22个，七级岗位22个。五、六、七级岗位设置比例为2：4：4。

（4）中级专业技术岗位中分别设八级岗位48个，九级岗位65个，十级岗位48个。八、九、十级岗位设置比例为3：4：3。

（5）初级专业技术岗位中分别设十一级81个；十二级80个。十一、十二级岗位设置比例为5：5。

（三）工勤技能岗位等级、数量及结构比例

工勤技能岗位26个，占单位岗位总量的5.47%。其中，技术工26个。

技术工岗位分别设二级（技师）岗位2个；三级（高级工）岗位16个；四级（中级工）岗位8个。其中：二级岗位为收银员岗位，三级岗位分别是消毒工岗位、收银员岗位、厨师岗位、锅炉工岗位、电工、药剂员、保卫、护理员岗位，四级岗位分别是电工岗位、药剂员岗位、保卫岗位、水暖、消毒、驾驶员岗位。

技术工一、二、三级岗位总量占工勤技能岗位总量69.23%，其中一、二级岗位总量占工勤技能岗位总量7.69%。

四、实施方法步骤及组织领导

（一）组织领导

医院成立岗位设置管理工作领导小组，由张登金院长任组长，陈勇、陈志明、夏春祥任副组长，周冬兰任常务副组长，成员有陈士新、姚仑、刘兴祥、洪树芹、刘兰英、陈海云、蒋坤、周进、张苏婷，下设立岗位设置管理工作办公室，由周冬兰任办公室主任，陈士新、姚仑、洪树芹任办公室副主任，具体负责岗位设置的方案起草与实施工作。

（二）岗位设置方案的确定

在认真学习岗位设置管理相关文件的基础上，在市人事局和卫生局的领导下，结合医院的机构职能、规格、人员结构等因素，提出岗位设置的类别、名称、等级和岗位结构比例，由院领导小组讨论确定初步方案，并报市卫生局、人事局审核。

（三）相关问题的说明

1、我院是以专业技术提供社会公益服务的事业单位，医院目前编制床位400张，实有职工人数413人（编内214人+编外206人），日均住院病人数430人，按照三级医院床位使用率达90%以上，使用最低限1：1.7,三级医院床护比1：0.6，工作人员应有680人。因此，根据医院的规模、功能、运营成本及周边地区传染病医院的情况等综合因素考虑,拟设岗位 475个.

 2.为了更好发挥公共卫生体系的职能，根据医院的发展需要，正在申请床位编制至600张。

3．卫生行业因工作的特殊性，管理岗位在规定的比例按需设置。

（四）组织实施

1．根据批准的岗位设置方案，编制岗位说明书，制定医院岗位设置的实施方案，并报市卫生局备案。

2．公布医院岗位设置方案和岗位，按照个人申请、资格审查、考核评议、竞聘上岗、结果公示、签订岗位聘用合同的步骤组织全体工作人员的岗位聘用工作。

（五）总结完善

及时总结岗位聘用工作中的情况，对不足之处及时认真地研究，提出解决办法，必要时请示上级主管和人事部门，协调解决，并将岗位设置管理及聘用工作情况进行总结，形成书面材料，向主管和人事部门汇报。


